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แผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล จังหวัดขอนแก่น ตามแนวทาง HR Scorecard

  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 (Action Plan) 
	 (HR Scorecard)  
มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม                     แนวทางดำเนินการ 
	เป้าหมาย
ปี 2555
	ระยะเวลา
	รายงานผลการดำเนินงาน 
	ผู้รับผิดชอบ

	มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์
	- เพื่อให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และข้าราชการ         มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ในการจัดทำแผนและเกิดการบูรณาการระหว่างส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 


	- ผู้บริหารและข้าราชการ             ไม่น้อยกว่า ร้อยละ60            ได้นำความรู้          ไปใช้ในการจัดทำแผนฯ          ได้จริง  
	โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน             การพัฒนาศักยภาพบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการบูรณาการแผนพัฒนาท้องถิ่นกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2555 
1)  บรรยายให้ความรู้ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
    -  อำนาจหน้าที่ และแนวนโยบายของส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
    - แนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด  
   -  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด แนวทางการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   -  แนวทางการ บูรณาการแผนพัฒนาท้องถิ่นกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด     

 2)  ศึกษาดูงานต่างประเทศ                                  ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
	 - ผู้บริหาร         - สภาท้องถิ่น - ข้าราชการ 

	ฝึกอบรม              5 วัน  
- อบรมในประเทศ 1 วัน
- ศึกษาดูงานต่างประเทศ   4 วัน 
	- แบบประเมินก่อนและหลังการฝึกอบรม
- แบบติดตามผลการฝึกอบรม         -รายงานผู้บริหารจังหวัดทราบ
- รายงานการศึกษาดูงานต่างประเทศ  ให้กระทรวง               ต้นสังกัดทราบ 

	สนจ.ขก.
กลุ่มบุคคล 


	(HR Scorecard)  
มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม                     แนวทางดำเนินการ 
	เป้าหมาย
ปี 2555
	ระยะเวลา
	รายงานผลการดำเนินงาน 
	ผู้รับผิดชอบ

	
	จังหวัดมีแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล สำหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในภาพรวมของจังหวัดขอนแก่น 
	ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (แผน 3 ปี) และ (แผนปฏิบัติราชการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี                          (แผน 1 ปี) 
	ประชุมทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2555 และแผนกลุยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 3 ปี (2555 - 2557) 
	- ทุกส่วนราชการ
	1 วัน 
วันที่ 27 ก.พ.2555 
	1 แบบสำรวจความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและความคาดหวังของผู้บริหาร และของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง              
2 จัดทำร่างข้อเสนอแนะ และความคาดหวังตามข้อ 1 แยกเป็นจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค  
3. ประชุมคณะทำงานฯ พิจารณาทบทวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ฯ โดยการประเมินสถานภาพตาม  ข้อ 2 รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกเพื่อนำไปกำหนด วิสัยทัศน์               พันธกิจ ยุทธศาสตร์ตัวชี้วัด  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะ 3 -4 ปีข้างหน้า
4. เสนอผู้บริหารขออนุมัติจัดทำแผนจัดทำแผนกลยุทธ์ 3 ปี
และแผนปฏิบัติการ 1 ปี 
5. แจ้งส่วนราชการดำเนินการตามแผนฯ   

	สนจ.ขก.กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

	HR Scorecard)  
มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม                     แนวทางดำเนินการ 
	เป้าหมาย
ปี 2555
	ระยะเวลา
	รายงานผลการดำเนินงาน 
	ผู้รับผิดชอบ

	มิติที่ 2:   ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล
	- บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะ          ด้านการใช้ระบบโปรแกรมติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการตามปฏิบัติราชการ 
	- ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้นำความรู้ไปใช้           ไม่น้อยกว่า             ร้อยละ 60 
	โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ                    การใช้โปรแกรมระบบติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการตามปฏิบัติราชการประจำปีของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด               ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2555   
1. การบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับโครงสร้าง รูปแบบ  หลักการใช้งานโปรแกรมฯ รวมทั้งให้ความรู้การใช้ระบบติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
2. การฝึกทักษะภาคปฏิบัติด้วยคอมพิวเตอร์  
	  1 ครั้ง / 25 คน 
	รวม 1 วัน
 วันที่ 15 ธ.ค. 2554 
งบประมาณ 40,000 บาท 
	- ประกาศหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรม
- คู่มือปฏิบัติงานด้านการฝึกอบรมฯ
- แบบประเมินก่อนและหลังการฝึกอบรม
- แบบประเมินวิทยากร
- แบบประเมินในภาพรวมโครง
- แบบรายงานผลการฝึกอบรม
- แบบติดตามการฝึกอบรม
- รายงานผู้บริหารทราบ 

	สนจ.ขก.
กลุ่มงานยุทธศาสตร์



	(HR Scorecard)  
มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	เป้าหมาย
ปี 2555
	ระยะเวลา
	รายงานผลการดำเนินงาน 
	ผู้รับผิดชอบ

	มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
	- บุคลากรในส่วนราชการได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัด                  สู่บุคคลและเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	- ร้อยละของบุคลากรได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัดสู่บุคคล และเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	-  ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
- ปฏิทินการดำเนินงานการจัดทำตัวชี้วัดรายบุคคล เพื่อเลื่อนเงินเดือนในแต่ละรอบการประเมินฯ 
	- ส่วนราชการ สังกัดบริหารราชการส่วนภูมิภาค               ทุกส่วนฯ              
	ปฏิบัติต่อเนื่อง 
	- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
- ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
- ประกาศวงและร้อยละที่ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน
- ประกาศผลการประเมินระดับดีเด่นและดีมาก
- ประเมินเจ้าหน้าที่โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ
-  สรุปผลการดำเนินงานเสนอ 
ผู้ว่าราชการจังหวัด ทราบ
 
	สนจ.ขก.


	(HR Scorecard)  
มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	เป้าหมาย
ปี 2555
	ระยะเวลา
	รายงานผลการดำเนินงาน 
	ผู้รับผิดชอบ

	มิติที่ 4 : ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
	- บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และมี            ศักยภาพในการทำงาน
	- ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณธรรม จริยธรรม และมีศักยภาพในการทำงาน 
	สัมมนาโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพื่อจังหวัด          ใสสะอาด
1. ผู้บริหารและผู้เข้าสัมมนา          ร่วมลงนามในคำมั่นสัญญาว่า “จังหวัดขอนแก่นใสสะอาด”

2. ปาฐกถาพิเศษ เรื่อง “เสริมสร้างอย่างไรให้จังหวัดขอนแก่นใสสะอาด” และเรื่อง            ”หลักธรรมของคนดี”  

3.การอภิปรายเป็นคณะเรื่อง “แนวทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในสังคมไทย” 
4. ระดมความคิดเห็นการสร้างเครือข่ายด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส                โดยการแบ่งกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่ม
5. นำเสนอผลการสัมมนา                   ของทั้ง 3 กลุ่ม
6. มอบเกียรติบัตรแก่ผู้เข้าร่วมโครงการฯ 

	- ผู้บริหาร
-หัวหน้ากลุ่มงานฯ
- ผู้ปฏิบัติงาน
รวม 450 คน 
	1 วัน 
วันที่ 20 มิ.ย.2555                เวลา 08.30 – 16.30 น. 
ณ โรงแรมเซ็นทารา คอนเวนชันเซ็นเตอร์ ขอนแก่น
(งบประมาณ สำนักงาน ก.พ.)   
	- ทุกส่วนราชการมีคำสั่งมอบหมายภารกิจงานคุ้มครองจริยธรรมของส่วนราชการ
- คณะกรรมการจริยธรรมประจำจังหวัด
- เวียนแจ้งให้ข้าราชการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการอย่างเคร่งครัด               - รายงานผู้บริหารทราบ  

	สนจ.ขก.  สนง.ก.พ. 
และ มูลนิธิประเทศไทยใสสะอาด 




	(HR Scorecard)  
มิติ
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	เป้าหมาย
ปี 2555
	ระยะเวลา
	รายงานผลการดำเนินงาน 
	ผู้รับผิดชอบ

	มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน
	 จังหวัดจัดให้มีสวัสดิการที่สอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับหน่วยงาน

	 ร้อยละความพึงพอใจของคุณภาพชีวิตและความผาสุกของบุคลากรในจังหวัดขอนแก่น 
	 แผนการสร้างความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากรจังหวัดขอนแก่น 

	 ส่วนราชการ สังกัดบริหารราชการส่วนภูมิภาค               ทุกส่วนฯ            
	
	รายงานผลการดำเนินงาน                รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน
	สนจ.ขก.

	
	
	ร้อยละของบุคลากรที่มีการตรวจสุขภาพประจำปี ส่วนภูมิภาค
ประจำปี พ.ศ.2555  
	 โครงการรณรงค์ตรวจสุขภาพ ประจำปี 2555 ณ ห้องพระธาตุขามแก่น ศาลากลางจังหวัดขอนแก่น 
	ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมโครงการ      รวม 103 คน
 
	5,000 บาท 
	รายงานผลการตรวจสุขภาพประจำปี ให้ผู้บริหารทราบ 

	ที่ทำการปกครองจังหวัด


แผนพัฒนาสมรรถนะและแลกเปลี่ยนความรู้หรือทักษะระหว่างบุคลากร จังหวัดขอนแก่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2555
	ลำดับที่

	เรื่องแลกเปลี่ยนความรู้
	ระยะเวลาดำเนินการ/ สถานที่
	ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	1.
	เทคนิคการโฆษณา เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
	 วันที่  21 – 22 ก.ค.2555  
ณ โรงแรมอีโคเพลส  อ.เมือง   จ.ขอนแก่น 
	20 คน
	คลังจังหวัดขอนแก่น

	2.

	การเป็นวิทยากรมืออาชีพ
	วันที่  26 – 27 พ.ค. 2555 
	20 คน
	คลังจังหวัดขอนแก่น

	3.
	การเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ของประเทศเพื่อนบ้านของไทย
	วันที่ 19 ก.ย.2555 เวลา 09.30 – 11.30 น. ณ ห้องดอกคูน ศาลากลางจังหวัดขอนแก่น
	22 คน
	สำนักงานจังหวัดขอนแก่น

	4.
	พระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษัตริย์ แห่งราชจักรีวงศ์ที่มีต่อพสกนิกร
	วันที่ 4 ก.ย.2555 เวลา 09.00-12.00 น.
	38 คน 
	สำนักงานจังหวัดขอนแก่น

	5.

	การจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
	วันที่ 1 มิ.ย. –  16 ก.ค.2555
	ตามความสมัครใจ
	สำนักงานจังหวัดขอนแก่น

	6.
	การบริหารการเงินส่วนบุคคลของข้าราชการ
	วันที่ 21 มี.ค.2555 เวลา 09.00-12.00 น.
 ณ ห้องดอกคูน  ศาลากลางจังหวัดขอนแก่น
	21 คน 
	สำนักงานจังหวัดขอนแก่น 


ลงนาม





ผู้เสนอแผนฯ



ลงนาม



      ผู้ให้ความเห็นชอบแผนฯ



        (นายคุมพล  บรรเทาทุกข์)






               (นายสมบัติ   ตรีวัฒน์สุวรรณ)

   หัวหน้าสำนักงานจังหวัดขอนแก่น






             ผู้ว่าราชการจังหวัดขอนแก่น



























